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2019-2023 STRATEJİK PLAN
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          1966 Kahramanmaraş İli Elbistan İlçesi doğumludur. İlkokul , Ortaokul ve Lise öğrenimini Elbistan’da okudu. Yükseköğrenimini 1990’da Atatürk Üniversitesi Kazım Karabekir Eğitim Fakültesi Biyoloji bölümünü bitirdi. İlköğretim ve Lisede öğretmenlik yaptı. İlköğretim, İmam Hatip ortaokulu dâhil olmak üzere ortaokul müdürlüğü yaptı.  Halen eğitim görevine de devam etmektedir. Evli ve üç çocuk babasıdır.
Mustafa ASLAN                                                           
                                                                                                                                                                                                                       Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Mustafa ASLAN
	OKUL MÜDÜRÜ
	İsmail  ARSLAN
	ÖĞRETMEN

	Zülfü ÇİFTÇİ
	MÜDÜR YARDIMCISI
	Ülkü BULUT
	ÖĞRETMEN

	Tarık DOLU
	ÖĞRETMEN
	Hakan ALTUNTAŞ
	ÖĞRETMEN

	Hikmet KAYA
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	Rüstem SUSALAN
	VELİ

	Abdulkerim KARUL
	OKUL AİLE BİRLİĞİ ÜYESİ
	
	

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz 2013-2014 Eğitim-Öğretim yılında Doğukent Ortaokulu bünyesinde “ Doğu kent İmam Hatip Ortaokulu” açılmıştır. Doğu kent İmam hatip Ortaokul ismi 2017-2018 Eğitim-Öğretim yılında “Şehit Sezer Aydemir İmam Hatip Ortaokulu” olarak değiştirilmiştir.  Okulumuz 2017-2018 Eğitim-Öğretim yılına kadar Doğukent ortaokulunda hizmet sunarken 2018-2019 Eğitim-Öğretim yılından itibaren Rüstem Paşa Mahallesi eski Yimpaş civarındaki yeni adresine taşınmıştır.  
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Elazığ
	İlçesi: Merkez

	Adres: 
	Rüstem Paşa Mahallesi Harmanlı Sok.No:9
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/3DZvrrBk2xA2

	Telefon Numarası: 
	04242252528
	Faks Numarası:
	Yok

	e- Posta Adresi:
	752623@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://www.şehitsezeraydemirimamhatip
@meb.k12.tr


	Kurum Kodu:
	752623
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2013-2014  Eğitim Öğretim Yılı
	Toplam Çalışan Sayısı
	28

	0Öğrenci Sayısı:
	Kız
	172
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	11

	
	Erkek
	145
	
	Erkek
	12

	
	Toplam
	317
	
	Toplam
	23

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	24
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	24

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	15
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	-

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	45 Tl.
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	2 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	
	2

	Sınıf Öğretmeni
	
	
	

	Branş Öğretmeni
	12
	11
	23

	Rehber Öğretmen
	1
	
	1

	İdari Personel
	1
	
	1

	Yardımcı Personel
	2
	1
	5

	Güvenlik Personeli
	
	
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	18
	12
	30


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	24
	Çok Amaçlı Saha
	x
	

	Derslik Alanları (m2)
	30
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	13
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	13
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	15
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	50
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	686
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3440
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	686
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	450
	
	
	

	Kantin (m2)
	100
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	24
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	20
	
	20
	7/A
	
	17
	17

	5/B
	23
	
	23
	7/B
	
	23
	23

	5/C
	21
	
	21
	7/C
	17
	
	17

	5/D
	
	16
	16
	7/D
	
	11
	11

	6/A
	
	28
	28
	8/A
	26
	
	26

	6/B
	21
	
	21
	8/B
	12
	
	12

	6/C
	
	17
	17
	8/C
	
	21
	21

	6/D
	
	23
	23
	8/D
	
	20
	20


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	--
	TV Sayısı
	---

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	2
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 mhz

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2018
	6500Tl.
	6500

	2019
	13072,71 TL
	14547,43 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğrenci Anketi Sonuçları:                                         [image: image5.png]Okul miidiri ile ihtiyag
duydugumda rahatlikla
konusabiliyorum.
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[image: image6.png]Okulun rehberlik servisinden yeterince
yararlanabiliyorum.
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[image: image7.png]Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda
rahathkla gériisebilirim.
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[image: image8.png]Okula ilettigimiz oneri ve
isteklerimiz dikkate alinir.
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[image: image9.png]Okulda 6grencilerle ilgili alinan
kararlarda bizlerin goriisleri alinir.
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[image: image10.png]Ogretmenler yenilige acik olarak
derslerin islenisinde gesitli yontemler
kullanmaktadir.
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[image: image11.png]Okulda kendimi giivende hissediyorum.
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[image: image12.png]Derslerde konuya gére uygun arag
geregler kullaniimaktadir.
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[image: image13.png]Okulun igi ve digi temizdir.
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[image: image14.png]Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar
yeterlidir.
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[image: image15.png]Teneffiislerde ihtiyaglarimi
giderebiliyorum.
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[image: image16.png]Okul kantininde satilan
malzemeler saglikh ve giivenlidir.
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[image: image17.png]Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal
ve kilturel faaliyetler
diizenlenmektedir.
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Öğretmen Anketi Sonuçları: [image: image18.png]Kurumdaki tiim duyurular
¢alisanlara zamaninda iletilir.
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[image: image19.png]Her tiirli 6diillendirmede adil olma,
tarafsizlik ve objektiflik esastir.
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[image: image20.png]Okulumuzda alinan kararlar,
¢alisanlarin katilimiyla alinir.
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[image: image21.png]Kendimi, okulun degerli bir tyesi
olarak gériirim.
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[image: image22.png]Okul, teknik arag ve gereg
yoniinden yeterli donanima
sahiptir.
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[image: image23.png]Okulda galisanlara yonelik sosyal ve
kiltiirel faaliyetler diizenlenir.
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[image: image24.png]Calistigim okul bana kendimi gelistirme
imkani tanimaktadir.
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[image: image25.png]Okulda 6gretmenler arasinda
ayrim yapilmamaktadir.
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[image: image26.png]Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi
diisiincelerin Uretilmesini tegvik
etmektedir.
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[image: image27.png]Yoneticiler, okulun vizyonunu,
stratejilerini, iyilestirmeye agik
alanlarini vs. ¢alisanlarla paylagir.
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[image: image28.png]Okulumuzda yerelde ve toplum
tizerinde olumlu etki birakacak
¢aligmalar yapmaktadir.
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[image: image29.png]Okulumuzda sadece 6gretmenlerin
kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterlidir.
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Veli Anketi Sonuçları:

[image: image30.png]Bizi ilgilendiren okul duyurularini
zamaninda 6greniyorum.
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[image: image31.png]Ogrencimle ilgili konularda okulda
rehberlik hizmeti alabiliyorum.

M KESINLIKLE KATILIYORUM B KATILIYORUM
M KARARSIZIM ® KISMEN KATILIYORUM
@ KATILMIYORUM



[image: image32.png]ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla
rahathkla gériisebiliyorum.
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[image: image33.png]Okula ilettigim istek ve
sikayetlerim dikkate aliniyor.
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[image: image34.png]Okulda yabanci kisilere karsi
glvenlik 6nlemleri alinmaktadir.
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[image: image35.png]Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda
goruglerimiz dikkate alinir.
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[image: image36.png]Ogretmenler yenilige acik olarak
derslerin islenisinde gesitli yontemler
kullanmaktadir.
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[image: image37.png]E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi
ile okulun internet sayfasini
diizenli olarak takip ediyorum.
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[image: image38.png]Okul, teknik arag ve gereg
yoniinden yeterli donanima
sahiptir.
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Sınıf mevcutlarının eğitim-öğretime elverişli olması,

Öğrenci davranışın istenen düzede olması.
Öğrenci sayısı oranına göre fiziki yapının yeterli olması.

	Çalışanlar
	Genç ve dinamik  eğitim çalışanlarının bulunması.

Yeniliğe ve gelişime açık yetkin bir kadronun olması

Okul kültürünün oluşmuş olması.

	Veliler
	Genelde öğrenci velilerinin duyarlı davranması.


	Bina ve Yerleşke
	Öğrenci başına düşen açık alan oranının yeterli olması, 

	Donanım
	 Öğretmenlerin teknolojik birikimlerinin yeterli düzeyde  olması.

	Bütçe
	Kaynak çeşitliliğinin kısmen bulunması.

	Yönetim Süreçleri
	Öğretmenler kurulunda alınan kararların herkes tarafından benimsenip uygulanabilmesi,

Diğer kurum ve kuruluşlarla yapılan etkili ve sağlıklı işbirlikleri sayesinde elde edilen kazanımların varlığı.

	İletişim Süreçleri
	Çalışanlarla ikili iletişim kanallarının açık olması. Yeniliğe ve gelişime açık yetkin bir idarenin olması Okul sitesinin ve SMS bilgilendirme sisteminin aktif olarak kullanılması.

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	 Okulumuz öğrencileri çevre mahallelerden geldikleri için öğrencilerimizin sabah ve okul çıkışlarında  servis beklemeleri. Yabancı uyruklu öğrencilerin (Suriyeli) okula uyum problemleri, yapılan oryantasyon programlarına direnç göstermeleri, Suriyeli ve Türk öğrencilerin anlaşmazlıkları ve çatışmaları   vb. 
Öğrencilerin okula devamının sağlanması,



	Çalışanlar
	Yardımcı personel kadrolu sayısının az olması.

Okulumuzda iş sağlığı ve güvenliği personel yetkinliğindeki eksiklikler.

	Veliler
	Okul-veli işbirliğinin istenen düzeyde olmaması,

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuzun fiziki altyapısının yetersizliği, Etkişimli tahta ve altyapısının bulunmaması…


	Donanım
	Okulun hizmete yeni açılmasından dolayı donanım ihtiyacının tam karşılanamaması.

	Bütçe
	Ekonomik kaynak yetersizliği,

	Yönetim Süreçleri
	İdari çalışmalarının etkili ve verimli olmaması.

	İletişim Süreçleri vb
	Proje, beceri üretme altyapısının yetersiz olması. 


Dışsal Faktörler

Fırsatlar

	Politik
	Cumhurbaşkanlığı Hükümet Sistemiyle birlikte eğitim ile ilgili kararların hızlı bir şekilde alınması, Milli Eğitim Bakanımızın eğitimin içinden gelmesi ve sorun alanlarını bilmesi.

Yerel Yönetimin eğitim hizmetlerine yönelik duyarlılığı,

Özel eğitimi destekleyen politikaların varlığı

	Ekonomik
	Şehirler arası kara,demir ve hava yolları ulaşım imkanlarının bulunması. 
Üst politika belgelerinde eğitimin öncelikli alan olarak yer alması.

	Sosyolojik
	Yakın sosyal çevrede ve şehir ölçeğinde eğitim kurumuna destek olma eğiliminin yüksek olması,

Kaliteli eğitim ve öğretime ilişkin talebin artması

	Teknolojik
	Teknolojinin eğitim için faydalı olacağı inanç. 

Teknolojik ürün ve hizmetlerin eğitim-öğretim faaliyetlerinde öneminin giderek artması.

Bilişim teknolojilerinin gelişmesi, dijitalleşme ve endüstri 4.0 gibi değişikliklerin getirdiği yenilikler

	Mevzuat-Yasal
	Eğitimde sürekli değişen politikalarının geliştirilmesi.

Özel eğitimi destekleyen politikaların varlığı

“Bir Milyon Öğretmen, Bir Milyon Fikir” projesi kapsamında öğretmenlerden gelen fikirlerin Bakanlık tarafından mevzuata dönüştürülmesi. İl ve ilçelerde yapılan 2019-2023 çalıştayları ile öğretmen ve idarecilerinin görüş ve önerilerinin alınması

	Ekolojik
	Konum itibariyle, kentleşmenin getirdiği, trafik, gürültü, sosyal karmaşa gibi olumsuzluklardan göreli olarak daha az etkilenmesi.


Tehditler

	Politik
	Toplumdaki düşünce yapısının farklılık arzetmesi.

	Ekonomik
	Sosyal kesimler arasındaki ekonomik ve kültürel kopukluklar,

İlimizde kişi başına düşen milli gelirin istenen düzeyde olmaması.

	Sosyolojik
	Giderek yoğunluk kazanan ekonomik, sosyal ve kültürel tatmin düzeyi düşük nüfus yoğunlaşmasının baskısı

İnsanlar arası yaşam standartlarının belirgin şekilde farklılık göstermesi.
Sosyal çözülme, parçalanmış aile sayısının giderek artıyor olması

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kültürel faaliyetlerde bulunma alışkanlığının yetersiz olması

	Teknolojik
	Teknolojik alt yapının yenilenememesi.

İnternet ortamında oluşan bilgi kirliliği, doğru ve güvenilir bilgiyi ayırt etme güçlüğü

Bireylerde oluşan teknoloji bağımlılığı

	Mevzuat-Yasal
	Sürekli değişen Eğitim politikaları.

	Ekolojik
	Nüfus rejimindeki istikrarsızlık, artan hareketlilik,


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Taşımalı eğitim ile gelen öğrencilerin olması

	2
	Okul binasının merkeze yakın olması

	3
	Okulumuzdaki bazı sınıflarda standartların altında öğrenci olması.

	4
	Bazı okul türlerine yönelik olumsuz algının olması

	5
	Okulumuza kayıt yaptıracak 5. Sınıf öğrenci sayısının artırmak

	6
	Devamsızlık problemi yaşayan öğrencilerimizin okula devamını sağlamak

	7
	Okula yeni başlayan öğrencilerimize oryantasyon eğitimi vermek

	8
	Okulumuzda sanatsal sportif ve akademik kurslar açmak


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrenci seviyesinin düşüklüğü

	2
	Öğrenci –öğretmen ilişkisinin iyi olması

	3
	Öğrencilerin etkileşimli tahta kullanımının etkili olması

	4
	Öğrencilerin bazı sınıftaki sayıları öğrenme açısından avantajlı  olması

	5
	Ulusal ve uluslararası proje çalışmalarına katılan öğretmen ve öğrenci sayılarının yeterli olmaması

	6
	Öğretmenlere yönelik Hizmetiçi eğitimlerin nitelik ve nicelik bakımından yetersiz olması

	7
	Yabancı dil yeterliliğinin düşük olması

	8
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetlerinin yetersiz olması

	9
	Sınavla öğrenci alan liselere daha fazla sayıda öğrenci yerleştirmek

	10
	Bursluluk sınavını kazanacak öğrenci çıkarmak

	11
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	12
	Bilim proje yarışmaları için hazırlanan proje sayısının arttırmak.

	13
	Öğrencilerimizin resim, şiir ve kompozisyon yarışmalarına katılım oranını artırmak.

	14
	Öğrencilerimizin sportif faaliyetlere katılım oranını artırmak



	15
	Sınavla öğrenci alan okullara yerleşen öğrenci sayısını artırmak.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Öğretmen kadrolarında  eksiklerin olması

	2
	Öğretmenlerin genç ve dinamik olması

	3
	Okul veli ilişkisinin iyi olması

	4
	Veli ziyaretlerinin yapılması

	5
	Temizlik personeli azlığı

	6
	Güler yüzlü bir idarenin olması

	7
	Velilerimizin eğitime olana ilgilerini arttırıcı faaliyetler düzenleme, onları okula çekme

	8
	İş sağlığı ve güvenliği konusunda gerekli önlemleri alma

	9
	İdareci ve öğretmenlerin mesleki yeterliliklerinin geliştirilmesi

	10
	Çalışanların ödüllendirilmesi

	11
	İş sağlığı ve güvenliğine yönelik çalışmalar yapmak


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kuruluna sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
Türk milli eğitimin genel amaçları doğrultusunda, her alanda etkin ve kendine güvenen, farklı ve bağımsız düşünce yeteneği ile  donanmış, toplumsal sorumluluk bilincine sahip, bilim ve teknolojiden yararlanmasını bilen, sosyal ve sportif faaliyetlere önem veren bilinçli bireyler yetiştirmek.

VİZYONUMUZ 
Bilimsel gelişmeler ışığında; eğitimin önündeki engelleri aşarak, çağdaş eğitim-öğretim anlayışı ile modern dünya gereksinimlerini benimseyerek, tüm genç ve dinamik eğitim kadromuz ile resmi ilköğretim okulları arasında eğitimde lider olmak.

TEMEL DEĞERLERİMİZ 
Sorumluluk sahibi 

Özgüven kazandırıcı 

Farkındalık oluşturan 
Bütün gelişim alanlarına katkı sağlayan 

Yeniliğe ve değişime açık 

Koşulsuz sevgi, saygı, güven 

Şeffaflık 

Etkililik 

Objektiflik 

Planlılık 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	50
	60
	70
	80
	90
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	80
	90
	100
	120
	130
	150

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	5
	4
	4
	3
	2
	1

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	1
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	
	
	
	
	
	


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksikliklerin giderilmesi.
	Müdür 
	Mayıs 2019

	1.1.5
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Sosyal faaliyetlere etkin katılım oranı
	
	%30
	%35
	%50
	%75
	%85

	PG.1.1.b
	Ortaokulda TEOG ve LGS sınavında Matematik Dersi Puan Ortalaması
	
	35,72
	36,75
	40
	42
	45

	PG.1.1.c.
	Ortaokulda TEOG ve LGS sınavında Türkçe Dersi Puan Ortalaması
	
	75
	80
	80
	85
	85


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Bireylerin en az bir yabancı dili iyi derecede öğrenmesinin önemi ve yabancı dil eğitimine erken yaşlarda başlamanın yabancı dil öğrenmedeki avantajları ile ilgili farkındalık artırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır
	Arapça  Öğretmeni
	Her Öğretim Dönemi

	1.1.2
	Tüm paydaşların özel yetenekli bireylerin eğitimi konusunda farkındalıklarını arttırma amaçlı çalışmalar yapılacaktır
	Rehber Eğitim Öğretmeni
	Mayıs (Her Yıl)

	1.1.3
	Sosyal Faaliyetlerin artırılmasına yönelik çalışmalar yapılacak.
	Okul Gelişim Ekibi
	Nisan 2019 (Her Yıl)

	1.1.4
	Sınıflar arası çeşitli sportif karşılaşmalar yapılması planlanacak.
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs (Her Yıl)

	1.1.5
	
	
	


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Hangi okullara gideceklerine dair anket çalışmaları planlanacak ve tanıtım yapılacak.
	
	29
	35
	35
	40
	40

	PG.1.1.b
	Mesleki Rehberlik faaliyeti yapılacak
	
	3
	4
	5
	6
	8

	PG.1.1.c.
	Sınav Kaygısı semineri yapılması
	
	2
	3
	4
	4
	4


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Mesleki Rehberlik takvimi planlanacak
	Müdür Yardımcısı
	Her yıl Eylül Ayı

	1.1.2
	Gidecekleri okul türleri ile ilgili belirleme ve e-okula giriş yapılması.
	Müdür Yardımcısı
	Her yıl Şubat-Mart Ayı.

	1.1.3
	Sınav Kaygısı semineri yapılması
	Özel Eğitim Öğretmeni
	Her yıl Eylül – Şubat Ayı

	1.1.4
	
	
	


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Kamera ve Kayıt cihazının yenilenmesi.
	
	1 Kayıt

 6 Kam
	7 Kam.
	8 Kam.
	9 Kam.
	10 Kam.

	PG.3.2.b
	Bilgisayarların Yenilenmesi
	
	5
	6
	7
	8
	9

	PG.3.3.c.
	Elektrik tesisatının ve genel bakımının yapılması.
	
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kamera ve Kayıt cihazının yenilenmesi. (Okul İmkaları)
	Okul Gelişim Ekibi
	2019

	1.1.2
	Elektrik tesisatının ve genel bakımının yapılması
	Okul Gelişim Ekibi
	2019-2020

	1.1.3
	Bilgisayarların Yenilenmesi
	Okul Gelişim Ekibi
	2020-2021

	1.1.4
	
	
	


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	15000
	15000
	15000
	15000
	15000
	75000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	600
	1000
	1000
	2000
	2000
	6600

	TOPLAM
	15600
	16000
	16000
	17000
	17000
	81600


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

1

